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CARLO COLLODI

CONTO CONSUNTIVO DELL’ESERCIZIO 2024
RELAZIONE DEL COMITATO DIRETTIVO

Signori Consiglieri,

il conto consuntivo dell'esercizio 2024 segue I'impostazione di quelli redatti negli ultimi anni che
hanno dato buoni risultati in relazione alle maggiori esigenze di governo e controllo dello
strumento finanziario che scaturiscono dall'estendersi delle attivita della Fondazione.

I Conto Consuntivo dell’esercizio 2024, & fortemente condizionato dalla viabilita compromessa tra
le provincie di Pistoia e Lucca, a causa della chiusura del ponte di Ponte all’Abate. L’esercizio 2023
aveva comunque sostanzialmente riportato la presenza di buoni livelli e tutto lasciava prevedere
che il 2024 fosse un anno di ulteriori recuperi. Nel frattempo e purtroppo, & avvenuta la chiusura
disposta dalle amministrazioni comunali e provinciali e cid ha causato la diminuzione delle
presenze rispetto all’anno precedente. La riapertura & stata infine pil volte rimandata allungando
cosi il periodo di disagio.

I dati degli ingressi e degli incassi 2024 rispetto al 2023, 2022, 2021 e al 2019, anno precedente
alla pandemia, sono i seguenti:

Parco di Pinocchio — Ingressi paganti Incassi 2024 su 2023, 2022, 2021 e 2019
ingressi ingressi | incassi | incasso
periodo tutto tutto | procapite
anno apertura Parco 1/5-31/12 l'anno | l'anno € € note

2019 | dal 1/1 al 31/12 71.646| 94.065| 859.428 9,14 | biglietto solo Parco Pin.
2021 | dal 1/5 al 31/12 48.286| 48.286| 589.649 12,21 | 70% biglietto unico
2022 | dal 1/1al31/12 62.085| 84.191| 896.332 10,64 | 70% biglietto unico
2023 | dal 1/1 al31/12 39.163| 73.551| 860.683 11,70 | 70% biglietto unico
2024 | dal 1/1 al 31/12 47.710| 68.070| 772.852 11.35| 70% biglietto unico

Gli incassi hanno avuto un incremento sul pro capite rispetto al 2019 (pre pandemia), diverso da
quello degli ingressi che invece calano del 45,34%, del 21,80% e del 27,63% rispetto al 2024. Si
ricorda che I'adozione del “biglietto unico”, con cui si visita il Parco di Pinocchio, il Giardino
Garzoni e la Casa delle farfalle, risale al 2021.

Il Conto Consuntivo 2024 riporta, inoltre, il disavanzo gia previsto durante l'ultimo assestamento
del Bilancio di Previsione 2023 di € 789.800,00.
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ENTRATA DI COMPETENZA DELL’ESERCIZIO

Nella parte entrata, rispetto all’ultimo assestamento del Bilancio di Previsione 2024, si hanno le
seguenti variazioni:

- cap. 1.1.1. incassi per ingressi al Parco di Pinocchio, -€ 14.572,50 dovuta all’abbassamento degli
ingressi previsti causa maltempo nei giorni festivi e nei ponti del periodo natalizio.

- cap. 2.1.1, contributo Tabella Ministero Beni e Attivita Culturali, -€ 2,00 per imposta di bollo

- cap. 2.1.2. contributo fondazione Caript, -€ 25.000,00 per mancata assegnazione Bando Piccole
Bellezze

- cap. 2.1.3, proventi e accessori diversi, per -€ 4.984,04 per mancati proventi

- cap. 2.1.4. progetti europei, -€ 10.000,00 per mancata assegnazione di bandi

- cap. 2.1.8. finanziamenti bancari, -€ 100.000,00 per erogazione inferiore al richiesto

- cap. 3.1.3. proventi da agenzia formativa, per -€ 20.000,00 per mancata attivita di formazione

- entrata da conseguire a pareggio bilancio previsione, per -€789.800

ENTRATA RESIDUI DA ESERCIZI PRECEDENTI

I residui da esercizi precedenti in entrata portano le seguenti differenze:

- cap. 2.1.4. progetti europei, -€ 5.611,60 per adeguamento stime di erogazione

- cap. 2.1.7. contributo Regione Toscana, per -€ 20.800,00 per mancata iscrizione alla tabella
Regionale

-cap. 2.1.10. contributi a fondo perduto MIC 1° resto bando Covid, per -€ 3.374,08 per
eliminazione credito

- cap. 3.1.2 contributi a fondo perduto MIC 2° resto bando Covid, per -€ 65.145,00 per
eliminazione credito

ENTRATA RESIDUI DI COMPETENZA

| residui attivi di competenza sono:

- cap. 1.1.1. incassi per ingressi al Parco di Pinocchio, per € 3.389,75 costituiti dalla
contabilizzazione degli incassi POS non ancora accreditati

- Cap. 2.1.3. proventi e accessori diversi, per € 10.000,00, costituiti da royalties del Pinocchio in
Corea

USCITA DI COMPETENZA DELL’ESERCIZIO

Nella parte uscita si & cercato di mantenere un drastico contenimento delle spese, pur
assolvendo a tutti gli obblighi di legge e ancor pili senza riduzioni del personale assunto a tempo
indeterminato. Il contenimento delle spese & stato adottato in corso d’esercizio ed & gia assunto
nel bilancio di previsione assestato al quale il Conto consuntivo sostanzialmente corrisponde.

Le variazioni piu rilevanti della parte uscita rispetto al bilancio di previsione assestato sono: [\ _

y

Maggiori spese
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- cap. 1.1.1 emolumenti al personale, da € 220.000 a € 244.408,80 con una maggiore uscita di €
24.408,80 dovuti ad impegni straordinari richiesti al personale dipendente in occasione di
manifestazioni ed eventi

- cap. 1.2.2. materiali promozionali e pubblicitari per il Parco, da € 15.000 a € 15.408,60 con una
maggiore uscita di € 408,60.

- cap. 1.3.1, animazioni e laboratori Parco e MIP, da € 160.000 a € 174.233,82, con una maggiore
uscita di € 14.233,82 dovuta alla gestione del personale a chiamata ed all’acquisto di materiali per
la realizzazione dei laboratori per le scuole

Minori spese
si registrano nella maggior parte dei capitoli determinate da contenimenti di spesa

- €ap. 1.1.3, oneri assicurativi e previdenziali, da € 115.000 a € 108.896,86 con una minore uscita di
€ 6.103,14 per minori spese

- cap. 1.2.1. assicurazioni, formazione e tutela personale, da € 49.000 a € 37.451.,66 con una
minore uscita di € 11.548,34 per adeguamento premi assicurativi

- cap. 1.2.3, cartelli stradali, da € 5.000 a € 1.892,07, con una minore uscita di € 3.107,93 per
riduzione delle tasse sulla cartellonistica stradale

- cap. 1.2.4. pubblicazioni, da € 7.000 a € 3.294 con una minore uscita di € 3.706 per mancata
stampa

- cap. 1.2.5. acquisto e manutenzione sito internet, da € 22.000 a € 12.773,39 con una minore
uscita di € 9.226,61 per riduzione attivitd web e sospensione incarico Nuzzo

- cap. 1.2.6, partecipazione a fiere ed eventi minori, da € 10.000 a € 8.295,89 con una minore
uscita di € 1.074,11 per contenimento spese

- cap. 1.2.7 gestione, manutenzione e migliorie Parco, da € 60.000 a € 58.957,80 con una minore
uscita di € 1.042,20 per necessita inferiori

- cap. 1.2.8, canone e gestione biglietteria, da € 15.000 a € 9.419,91 con una minore uscita di €
5.580,09 per risparmio sulle commissioni di vendita online nel’anno

- cap. 1.2.10, consumo energia elettrica al Parco, da € 60.000 a € 56.045,33 con una minore uscita
di € 3.954,67 per minori consumi

- cap. 1.2.12. consulenza per la comunicazione, da € 25.000 a € 15.000 con una minore uscita di 3
10.000 per definizione causa con Dario Nuzzo

- cap. 1.2.15, promozione, comunicazione, pubblicita, da € 30.000 a € 21.716,15, con una minore
uscita di € 8.283,85 per risparmio sulla promozione diretta

- cap. 1.4.1., rimborsi spese Organi Statutari (Art. 6 del D.L. 78/2010 ), da € 30.000 a € 24.990,10,
con una minore uscita di € 5.009,90 per delle spese

- cap. 1.4.3, consumi energia elettrica uffici e magazzino, da € 15.000 a € 10.353,94, con un
minore uscita di € 4.646,06 per riduzione delle bollette e dei consumi 1
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- cap. 1.4.4. canoni e manutenzioni uffici, da € 5.000 a € 4.689,67, con una minore uscita di €

310,33

- cap. 1.4.5 strumentazione informatica, da € 3.500 a € 1.431,53, con una minore uscita di €

2.068,47 per mancato rinnovo hardware uffici

- cap. 1.4.6 cancelleria, da € 3.000 a € 984,78, con una minore uscita di € 2.015,22 per minori

necessita

- €ap. 1.4.7 invii postali e corrieri, da € 1.000 a € 845,71, con una minore uscita di € 154,29 per

contenimento spese di spedizione

- cap. 1.4.8, telefoniche e fax Fondazione e Parco di Pinocchio, da € 15.000 a € 13.464,38, con una

minore uscita di € 1.535,62 per adeguamenti contrattuali

- cap. 1.4.9 trasporti, noli e autovettura, da € 2.500 a € 1.780,44 con una minore uscita di € 719,56

per ridotte necessita

- €ap. 1.4.10 spese per quota associative, da € 9.000 a € 8.849 con una minore uscita di € 151

- cap. 1.4.11 incarichi e consulenze, da € 15.000 a € 14.320, con una minore spesa di € 680

- cap. 1.4.12 spese di rappresentanza, da € 7.000 a € 2.181,49, con una minore spesa di € 4.818,51

per contenimento costi

- cap. 1.4.13 interessi passivi su mutui e oneri bancari, da € 430.000 a € 389.567,02, con una

minore uscita di € 40.432,98

- cap. 1.4.15 affitto Burotel, da € 2.000 a € 1.920, con una minore uscita di € 80

- cap. 1.5.1 imposte dirette, indirette e tasse, da € 20.000 a € 14.594,33, con una minore uscita di €

5.405,67 per contrattazione rate TARI

- cap. 1.6.1 Compleanno di Pinocchio, da € 5.000 a € 2.057,20, con una minore uscita di € 2.942,80

per risparmi su vari eventi

- €ap.1.6.2. agenzia formativa, da € 20.000 a € 0,00, con una minore uscita di € 20.000 per

mancata organizzazione dei corsi di formazione

- cap. 1.6.5. Biblioteca Collodiana, da € 6.000 a € 4.995,90, con una minore uscita di € 1.004,10 per

mancate acquisizioni

- cap. 1.6.6 abbonamento Eco della Stampa, da € 8.000 a € 7.627,44, con una minore spesa di €

372,56 per adeguamento spesa

- cap. 1.6.7 progetti europei, da € 5.000 a € 832,66, con una minore uscita di € 4.167,34 per

riduzione delle spese non necessarie

- cap. 1.6.8. centro studi sulla Favolistica, da € 5.000 a € 0,00, con una minore uscita di € 5.000 per

mancate realizzazioni di eventi

- cap. 1.6.10 manifestazioni culturali, da € 30.000 a € 27.240,18, con una minore uscita di €

2.759,82

- Cap. 1.6.12 Via Europea della Fiaba, da € 5.000 a € 1.000, con una minore uscita di € 4.000 per

pagamento della sola quota di iscrizione

- cap. 1.6.13 Consulenze Parco Policentrico Collodi Pinocchio, da € 20.000 a € 14.700, con una

minore uscita di € 5.300 per riduzione ’ _1
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USCITA RESIDUI DA ESERCIZI PRECEDENTI

| residui da esercizi precedenti in uscita portano le seguenti differenze:

- cap. 1.2.7, gestione, manutenzione e migliorie Parco, ridimensionato il residuo per € 553,82 per
arrotondamenti e compensazioni

USCITA RESIDUI DI COMPETENZA

Le somme portate a residui in uscita di competenza sono elencate di seguito:

- cap. 1.1.1 emolumenti al personale, per € 54.945,04 riferita a parte degli emolumenti di
dicembre 2024 e 13” mensilita

- cap. 1.1.2. TFR, vengono accantonati € 15.000.

- cap. 1.1.3. oneri assicurativi e previdenziali, viene riportata a residui la somma di € € 76.751,66
per quanto di competenza del mese di dicembre e della 13* che vengeono corrisposti a gennaio
2025

- cap. 1.2.1 assicurazioni, formazione e tutela personale, AIB All Insurance Company, polizze
assicurative 2024 per € 35.633,64

- cap. 1.2.2 materiali promozionali e pubblicitari Parco, viene riportata a residui la somma di €
10.102,60 per: stampa dei depliant Nidiaci Print per € 4.428,60, Piras srl per la realizzazione nuova
piantina € 3.172,00, Gostec snc per la stampa dei biglietti per € 2.502,00

- cap. 1.2.4 pubblicazioni, viene riportata a residui la somma di € 3.294 dall’adesione a Grandi
Giardini ltaliani

- cap. 1.2.5 acquisto a manutenzione sito internet, viene riportata a residui la somma di € 8.995,91
per rate contrattuali con Dario Nuzzo per € 7.000, per adeguamento e manutenzione sito web a
cura di E-Project per € 1.982,50 e per i rinnovi su Aruba per € 13,41

- cap. 1.2.6. partecipazione a fiere/eventi minori, viene riportata a residui al somma di € 3.185,60
per Lodovico Poschi - partecipazione a Versilia Kids per € 38,00 e Toscana Promozione per
parteciapzione a workshop Sestri Levante e Pisa per € 3.147,60

- cap. 1.2.7. manutenzioni Parco, viene riportata a residui la somma di € 28.162,47 costituita da
Rentokil Initial per prodotti sanificazioni e saponi € 4.300,80, Sama ascensori per manutenzione
montacarichi € 1.230,00, Tommasi Giampiero per manutenzione aree verde € 16.706, Biogea di
Maiolino Tiziano per sistemazione alberi caduti € 610,00, Kanopeo GMBH per imbracature parco
avventura € 2.086,20, Regione Toscana per la tassa demanio idrico € 18,00, Brico Business per
acquisto minuterie € 150,00, Coppi & Coppi srl per sistemazione strada € 2.440,00, Bianucci Mirko
per riparazioni impianto elettrico € 621,47

- cap. 1.2.10 consumi energia elettrica al Parco , viene riportata a residui la somma di € 50.329,29
costituita da fatture per utenze

- cap. 1.2.12 Consulenze per la comunicazione per € 15.000 per mantenimento quota in attesa
della risoluzione contrattuale.

- cap. 1.2.15. Comunicazione, viene riportata a residui la somma di € 9.463,99 costituita da Il
Cittadino per inserzioni locali € 1.250,00, La Tana di Pinocchio per pranzi offerti. € 390,00,
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Giovannini Andrea per rimborso partecipazione Fiera € 551,70, RAI Pubblicita per la pubblicitd su
canali RAI € 6.473,32, Stampaprint srl per realizzazione roll-up€ 191,40, Mei Miller srl per
inserzione su depliant Montecatini € 244,00, Monti Daniela per rimborso spese evento Novoli €
363,57

- cap. 1.3.1, animazioni e laboratori Parco e MIP, viene riportata a residui la somma di € 19.166,74
costituita da Daniele Pollacchi, assistenza 2024, € 5.488,29; Animatori, stipendio dicembre e 134, €
7.922,30; Personale a chiamata, compensi dicembre, € 5.756,15;

- cap. 1.3.2. mostre acquisizioni ed eventi, viene riportata a residui la somma di € 6.000 costituta
da Renzoni Campeggi per acquisto mostra

- cap. 1.4.1. rimborsi spese organi statutari, viene riportata a residui la somma di € 9.711,82
costituita da Pier Francesco Bernacchi, saldo rimborsi 2024 per € 7.236,10, C.H.I.C. Tuscany Food
per pranzo offerto € 525,00, La Tana di Pinocchio srl per pranzi offerti per € 1.393, Vezzani Roberto
per rimborso spese € 130,42, Cauntry Club Hotel per soggiorno David Battistini € 378, Ristorante
La Filanda per pranzo offerto € 28,00, Trenitalia per biglietti FFSS Presidente € 21,30

- cap. 1.4.3. energia elettrica, viene riportata a residui la somma di € 4.176,60 costituita da fatture
ultimo bimestre 2024

- cap. 1.4.4. canoni e manutenzioni ufficio, viene riportata a residui la somma di € 1.089,72
costituita da Pega Ascensori per manutenzione ascensore € 660,00, Eucert per verifica ascensore €
170,80, Cerim Estintori per manutenzione estintori € 93,94, Vezzani Roberto per acquisto valori
bollati € 16,00, Vezzani Roberto per acquisto libro € 16,00, Logica srl per riparazione fotocopiatore
€ 132,98

Cap. 1.4.5, strumentazione informatica viene riportata a residui la somma di € 1.317,60 costituita
dal canone di bigliettazione di Gostc srl

Cap. 1.4.6. cancelleria, viene riportata a residui la somma di € 319,80 costituita da fattura Bocci
Carta

- cap. 1.4.7. invii corrieri, viene riportata a residui la somma di € 457 costituita da ultime fatture
DHL per € 395,80 e Vezzani Roberto per spedizioni postali € 61,20

- cap. 1.4.8 telefoniche e fax Fondazione e Parco di Pinocchio , viene riportata a residui la somma
di € 3.251,03 costituita da ultima fattura Vodafone

- 1.4.9 trasporti, noli e autovettura, viene riportata a residui la somma di € 12,40 costituita da
rimborso spese Vezzani Roberto

- cap. 1.4.10 spese quote associative, viene riportata a residui la somma di € 7.609 costituita da
Confindustria Toscana Nord per adesione annuale € 1.500,00, Ass. Villa e Palazzi Lucchesi per
adesione annuale € 600,00, Le dimore del Quartetto per adesione annuale € 244,00, Fondazione
Circolo f.lli Rosselli per adesione annuale € 50,00, Confcommercio per adesione annuale € 255,00
AICI per adesione annuale € 260,00, Asociacion Jardines per adesione annuale € 1.500,00, Ass.ne
Le Donne del Marmo per adesione annuale € 200,00, Fondazione Premio L. Orvieto per adesione
annuale € 3.000,00
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- cap. 1.4.11. incarichi e consulenze, viene riportata a residui la somma di € 9.440 costituita da
Ascom Servizi, tenuta paghe 2024, € 7.000; Toscana Elaborazione dati, tenute contabili 2024, €
2.440,00

- cap. 1.4.13 interessi passivi, viene riportata a residui la somma di € 50.486,72 costituita da Monte
dei Paschi di Siena per finanziamento consolidamento € 6.556,55, Intesa San Paolo per Mutuo
ipotecario € 8.868,60, Intesa San Paolo per mutuo chirografario € 13.672,80, Intesa San Paoloper
finanziamento consolidamento € 1.046,01, Unicredit per canone MyBusinessView € 170,80, Monte
dei Paschi di Siena per interessi passivi su affidamenti € 5.428,20, Intesa San Paolo per interessi
passivi su affidamenti € 6.913,29, Unicredit per interessi passivi su affidamenti € 7.830,47

-cap. 1.4.15, affitto Burotel, viene riportata a residui la somma di € 960 costituita dalle rate
impagate 2024

- cap. 1.5.1. imposte e tasse, viene riportata a residui la somma di € 3.345,55 costituita da Comune
Massa e Cozzile, IMU 2024, € 648; Regione Toscana per demanio idrico € 2.697,55

- cap. 1.6.7. progetti europei, viene riportata a residui la somma di € 472,66 per rimborso spese
dipendente Vezzani per € 349,66 e per il pranzo offerto C.H.I.C. Tuscany Food per € 123

- cap. 1.6.10. Manifestazioni culturali, viene riportata a residui la somma di € 21.896,29 costituita
da La Tana di Pinocchio per pranzo per convegno€ 275,00, La Tana di Pinocchio per pranzo
Pinocchio in USA € 300,00, Edizioni ETS per pubbl. Lorenzini nel XXI Secolo € 1.800,00, Edizioni ETS
per pubbl. I luoghi di Pinocchio € 5.000,00, Ist. Enciclopedia Italiana per acquisto Atlante di
Pinocchio € 5.000,00, Giotto Bus per Navetta Pinocchio in USA € 804,00, La Tana di Pinocchio per
pranzo 1° giugno € 1.530,00, Papini Daniele per streaming convegno €  1.098,00, Terzostudio
ass.ne culturale per spettacolo burattini € 660,00, Astesano Anna per spettacolo musicale €
1.029,97, C.H.L.C. Tuscany Foodd per cena e brindisi 1° giugno € 1.600,00, Ciardelli Valentina per
spettacolo musicale € 1.900,93, La Tana di Pinocchio per evento al Parco€ 190,00, La Tana di
Pinocchio per pranzo giornalisti € 136,00, La Tana di Pinocchio per pranzi offerti€ 210, Vezzani
Roberto per acquisto volumi € 314,55, Vezzani Roberto per rimborsi spese € 47,84

- cap. 1.6.13, Consulenze Parco Policentrico Collodi Pinocchio, viene riportata a residui la somma di
€ 6.100 per consulenza Studio Farnesi

- cap. 2.1.3 Spese Fondo Vieri Parenti, viene riportata a residui la somma di € 10.000

PARTITE DI GIRO

Nelle partite di giro sia da residui sia di competenza sono stati mantenuti a residui gli importi delle
ritenute assicurative, previdenziali ed erariali il cui versamento & stato posticipato a causa del
Covid-19 e che sono stati attivati in entrata e uscita al momento in cui & iniziata la corresponsione
all’erario.

Per quanto attiene alle partite di giro di competenza 2024 da notare solo che sj & posta in entrata
la quota del 30% degli incassi che, a partire dal 10 agosto 2020, spetta a Sviluppo Turistico Collodi
s.r.l. in relazione all’introduzione del biglietto unico Parco/Giardino. identica cifra & stata prevista}

nelle partite di giro in uscita. {

Fondazione Nazionale Carlo Collodi - Istiuzione Cullurale DPR. n, 13131062 /47
Sede: Via B. Pasquinell, 6 - | 51012 Collodi PT - Tel. +39 0572 429613 - Fax +39 0572 429674 /.
Ufficio di Brusseis: Burotel, 4 rue de la Presse - B 1000 Brussels - Tel, +32 {002 2271111 - Fax +32 (D)2 2183141
www.pinocchio it - e-mail: fondazione@pinocchiodt -~ 4
Parita Iva (VAT) n. 00340040476 PLiSSchie



RISULTATI DELL’ESERCIZIO

==
FONDAZIONE NAZIONALE

CARLO COLLODI

Il Conto consuntivo dell’esercizio 2024 si chiude con le seguenti entrate ed uscite totali e con un
disavanzo di amministrazione di € 892.329,33 che sara destinato e compreso nelle modifiche al
Bilancio di Previsione dell'esercizio 2025:

CONSUNTIVO ENTRATA PREVISIONE RESIDUI MAGGIORI | MINORI
ASSESTAMENTO| RISCOSSO |  ATTIVI TOTALE | ENTRATE | ENTRATE
TOTALE RESIDUI ATTIVI 1.985.645,67]  835.720,69| 1.054.994,30] 1.890.714,99 0,00  -94.930,68
TOTALE COMPETENZA 1.984.225,00) 997.433,47|  23.389,75| 1.020.823,22 956,79] -964.358,57
{TOTALE PARTITE DI GIRO 431.000,00  503.893,79 1.686,75| 505.580,54]  41.866,84] -17.286,30
TOTALE ENTRATA 4.450.870,67 2.337.047,95! 1.080.070,80 3.417.118,75  42.823,63) -1.076.575,55
T | DIFFERENZA -1.033.751,92 ]
CONSUNTIVO USCITA PREVISIONE | ro |. RESIOU | _ . . | mori | maceior
ASSESTAMENTO PASSIVI USCITE USCITE
TOTALE RESIDUI PASSIVI 3.154.494,15| 1.012.181,34| 2.141.758,99| 3.153.940,33 553,82 0,00
TOTALE COMPETENZA 1.984.225,00) 1.352.099,18|  466.676,51) 1.818.775,69| 204.500,53| -30.051.22
TOTALE PARTITE DI GIRO 481.000,00] 254.651,42| 250.929,12| 505.580,54]  17.286,30] 41.866,84
| TOTALE USCITA 5.619.719,15| 2.618.931,94| 2.859.364,62| 5.478.206,56| 222.340,65| -80.918,06
I} DIFFERENZA 141.422,59 |
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE
-892.329,33
g
Collodi, 14 aprile 2025 \
Il Presidente

Ufficio di Brussels: Burotel, 4 rue de la Presse - B 1000 Brussels - Tel, #32 {0)2 2271111 - Fex +32 (0)2 2183141
www.pinocchio.it - e-mail: fondaziene@pinocchio.it
Parlita fva {VAT) n. 00340040476

Dott. Pier Frances{p@érnacchi

rd

Fondazione Nazionale Carlo Collodi - Istituzione Culturale D.PR. n, 1313-1962
Sede: Via B. Pasquinelli, 6 - 1 51012 Collodi PT - Tel. +38 0572 420613 - Fax +30 0572 420614 ’}
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FONDAZIONE NAZIONALE "CARLO COLLODI"

Relazione del collegio dei revisori al rendiconto consuntivo dell'esercizio 2024
Signori del Consiglio Generale,
il collegio dei revisori ha esaminato il conto consuntivo dell’esercizio 2024 che
presenta un disavanzo finanziario di amministrazione di Euro — 892.329,33
derivante da un disavanzo finanziario di competenza pari a Euro — 797.952,47
derivante da:

ENTRATE COMPLESSIVE
Entrate di competenza 2024 riscosse nel 2024 997.433,47

Entrate di competenza 2024 ancora da incassare al 31.12.2024

(residui attivi del 2024) 23.389.75
Totale Entrate 1.020.823,22

USCITE COMPLESSIVE
Uscite di competenza 2024 pagate nel 2024 1.352.099,18

Uscite di competenza 2024 ancora da pagare al 31.12.2024

(residui passivi del 2024) 466.676,51
Totale Uscite 1.818.775,69
Per cui si avra:
Totale Entrate 1.020.823,22
b
Totale Uscite 1.818.775, 3
disavanzo finanziario di competenza - 797.952,4&

Tra 1 residui attivi del 2024 ¢ presente I’importo del finanziamento previsto dal

PNRR di euro 1.023.493,08 da destinare alla ristrutturazione del Parco di Pinocchio
e allo stesso modo tra i residui passivi del 2024 ¢ compreso I’importo residuo di tale
investimento pari ad euro 1.270.368,44.

Si evidenzia che tra le uscite di competenza 2024 fronteggiate nel 2024 & presente il



disavanzo di amministrazione dell’anno 2023 pari ad euro 470.425,00.

Da rilevare che la gestione dei residui presenta il seguente risultato:

Gestione residui attivi - 94.930,68
Gestione residui passivi + 553,82
Risultato gestione residui - 94.376,86

Quindi, il risultato finanziario complessivo dell’esercizio 2024 ¢ pari ad Euro (-
797.952,47 — 94.376,86) = - 892.329,33.

Il totale delle entrate e il totale delle uscite riepilogate nei prospetti finali riassuntivi
del rendiconto, sottoposto alla Vostra approvazione, comprendono le partite di giro
al 31.12.2024 pari a Euro 505.580,54, sia in entrata che in uscita.

Dall’esame dell’ammontare dei residui al 31.12.2024 emerge che i residui attivi,

comprensivi anche delle partite di giro, pari ad Euro 1.080.070,80 non permettono

la integrale copertura di quelli passivi, comprensivi anche delle partite di giro, pari
ad Euro 2.859.364,62. Al riguardo, occorre sottolineare come la Fondazione abbia
compiuto un’attenta e approfondita revisione dei residui attivi e passivi.

Dall’esame delle entrate di competenza ¢ opportuno evidenziare che ¢ prevista una

voce “entrata da conseguire a pareggio bilancio previsione” che ¢ stata inserita a

Y

causa del fatto che il bilancio di previsione 2024, assestato nel mese di novembre

2024, non era in pareggio, bensi presentava un disavanzo di euro 789.800. ( '

Il rendiconto consuntivo 2024, basato su entrate e uscite di cassa e sui residui attiv
e passivi come predisposto negli anni precedenti, ¢ stato redatto con chiarezza e
precisione in aderenza ai principi di legge e di statuto. \
I rendiconto rappresenta in modo veritiero e corretto il risultato finanziario
dell’esercizio chiuso al 31.12.2024.

I conti correnti ordinari presentano al 31 dicembre 2024 i seguenti saldi:

- Unicredit Banca: - 95.725,96



- Monte dei Paschi di Siena n. 9035.06: - 24.795,83

- Monte dei Paschi di Siena n. 13067.09: - 42.921,77

- Monte dei Paschi di Siena n. 14143.43: + 41,45

- Banco Popolare di Milano: + 125,50

- Banca Intesa San Paolo n. 55000/2000/00119740: -72.688,50

- Banca Intesa San Paolo n. 1000/72118: - 25.005,09

- Banca Intesa San Paolo n. 47577: +247.138,35
- Banca Intesa San Paolo n. 498 ex 68662/1000/00004122 : + 51,46

verificati dall’organo di revisione in corso di esercizio in base ai documenti

contabili esibiti.

I conti correnti passivi sono consentiti dai fidi autorizzati dal Consiglio Generale e

nei limiti di quanto concesso dalle banche.

Saldo al 31/12/2024 Importo affidamento
1. Banca Intesa San Paolo Valori in € Valori in €
Conto corrente ordinario n. 1000/72118 - 25.005,09 25.000
Conto corrente pos 55000/2000/00119740 - 72.688,50 75.000
2. Banca Monte dei Paschi di Siena
Conto corrente ordinario n. 9035.06 -24.795,83 25.000
Conto corrente ordinario n. 13067.09 -42.921,77 50.000
3. Unicredit
Conto corrente ordinario n. 103683839 -95.725,96 100.000
Al fine di esporre l’indebitamento della Fondazione verso il sistema bancario,
occorre aggiungere anche i debiti derivanti da mutui. @

Si riepiloga nel prospetto seguente l’indebitamento della fondazione verso le

banche.
Importo complessivo del debito

Descrizione al 31/12/24

Valori in €
1. DEBITI VERSO BANCHE 1.490.093,56
1. Banca Intesa San Paolo 1.083.411,66
Conto corrente ordinario n. 1000/72118 25.005,09
Conto corrente pos 55000/2000/00119740 72.688,50




Finanziamento (Covid) 26.110,75
Mutuo Fondiario Ipotecario n. 1057529725 914.456,33
Mutuo chirografo n. 00/57517714 45.150,99
2. Banca Monte dei Paschi di Siena 310.955,94
Conto corrente ordinario n. 9035.06 24.795,83
Conto corrente ordinario n. 13067.09 42.921,77
Finanziamento (Covid) n. 0994108840 143.238,34
Finanziamento Bullet n. 994349279 100.000
3. Unicredit 95.725,96
Conto corrente ordinario n. 103683839 95.725,96

Si segnala che in data 25/2/2025 & pervenuta alla Fondazione I’intimazione di
pagamento, datata 19/2/2025, da assolvere entro 10 gg. dalla ricezione della
suddetta intimazione, di euro 73.568,98 relativamente alla esposizione chirografaria
pos 55000/2000/00119740 e di euro 21.275,21, oltre interessi di mora, relativi alle
rate scadute e non pagate nei mesi di dicembre 2024, gennaio e febbraio 2025, del
mutuo ipotecario e dei finanziamenti erogati da Intesa San Paolo spa per un totale
euro 94.844,19.

Il collegio ¢ stato informato che la suddetta banca si ¢ resa disponibile a tenere in
sospeso il debito suddetto per un anno, pur precisando che sara necessario garantire
il rientro.

Il collegio dei revisori, la cui funzione & svolta a titolo gratuito, ha verificato le
scritture contabili che nel corso dell’esercizio sono state tenute in chiaro e secondo
la buona tecnica contabile.

Il rendiconto ¢ conforme alle risultanze delle scritture.

Il Collegio ritiene che, anche a causa dei riflessi del precedente periodo di
emergenza sanitaria e della prolungata chiusura del ponte di Ponte all’ Abate, che ha
precluso I’attivita del Parco di Pinocchio, con le conseguenti minori entrate,
I’equilibrio finanziario della gestione sia venuto meno, anche in considerazione

dell’indebitamento bancario esistente.




Con riferimento all’assetto organizzativo, amministrativo e contabile, adottato dalla
Fondazione, il Collegio dei revisori, sulla scorta di quanto rilevato nella relazione
del consuntivo ai precedenti esercizi, ha invitato I’organo amministrativo a porre in
essere tutte le azioni necessarie od opportune affinché i difetti di adeguatezza
emersi in reiterate e segnalate specifiche circostanze venissero tempestivamente
rilevati e rimossi, al fine di consentire alla struttura organizzativa di cogliere e
rilevare per tempo i segnali dell’emersione della crisi. Tali azioni, pur attuate, non
hanno avuto I’effetto desiderato.

Infatti, il collegio rileva che la reiterata richiesta di report mensili sui flussi di
entrata e di uscita — avanzata nella relazione al consuntivo 2023 - non ¢ stata evasa,
in quanto i report mensili non sono stati inviati al collegio.

Inoltre, la relazione sulla gestione, illustrativa del conto consuntivo 2024, &
pervenuta per mail al collegio in data 14/4/2025.

Il collegio ritiene che, nonostante il contenimento delle spese, attuato dal consiglio
direttivo nel corso dell’esercizio 2024, il disavanzo di amministrazione rilevato a
consuntivo imponga 1’adozione di provvedimenti straordinari, dato che, osservando
a ritroso un orizzonte triennale dal 2022 al 2024, emerge come 1’ente abbia in media
accumulato un disavanzo di amministrazione mensile di quasi 25.000 euro. Infatti,

il disavanzo dell’esercizio 2024 non si &€ formato soltanto nell’ultimo anno, ma

cumula i disavanzi degli ultimi 3 esercizi, come sotto esposto.

a b=a/12
anno importo disavanzo e
annuale mensile
disavanzo di
2022 amministrazione 103.049,00 103.049,00 8.587,42
disavanzo di
2023 amministrazione 470.425,00 367.376,00 30.614,67
disavanzo di
2024 amministrazione 892.329,00 421.904,00 35.158,67
b=a/36

892.329,00 24.786,92




Il quadro sopra evidenziato dimostra come le criticita della gestione, gia illustrate
dal consiglio direttivo nella relazione al consuntivo, debbano essere rimosse al piu
presto, perché il disavanzo mensile attuale erode il patrimonio della Fondazione,
tant’€ che attualmente quest’ultima versa in una situazione di illiquidita.

Il collegio ritiene che sia ormai indifferibile, per assicurare la continuita della
gestione della Fondazione, 1’attuazione completa del “progetto newco”, che prevede
il conferimento delle attivita e delle passivita della Fondazione, con esclusione
dell’immobile ove ¢ la sede, alla Costa Edutainment srl, in contropartita al
ricevimento delle quote sociali (o delle azioni, se viene deliberata la trasformazione

in spa), tali da assicurare la maggioranza dei diritti di voto alla Fondazione. In

questo percorso, relativo al “progetto newco”, gia in parte attuato, la stima
definitiva dei valori delle attivita, immobiliari e mobiliari, da conferire, ancora non
pervenuta al collegio, ¢ essenziale per valutare la fattibilita del progetto newco, nel
quale ¢ riportato un valore delle attivita della Fondazione stimato al 21/11/2024 di
circa 9 milioni di euro.

Il collegio ritiene che il trasferimento delle passivita di oltre 3 milioni di euro alla
Newco, contemporaneamente al trasferimento di attivita della Fondazione per un
valore stimato almeno superiore alle suddette passivita, da attuarsi in sede di
conferimento, possa costituire una valida soluzione all’attuale indebitamento dellal
Fondazione, che sarebbe coerente con il progetto Newco di cui si parla da oltre 1
anno. In questa prospettiva la dazione in godimento del compendio immobiliare e
mobiliare della Fondazione alla Newco ¢ da ritenere che sia un’operazione ponte
per assicurare la continuita della gestione, in vista del conferimento sopra indicato.
Anche I’attuazione del piano di risanamento, presentato dal consiglio direttivo, &

divenuta indifferibile, al fine di far fronte all’indebitamento scaduto. In questa



prospettiva, il Consiglio generale deve essere convocato senza indugio al fine delle
decisioni da adottare. In mancanza di atti o fatti gestionali idonei a rimuovere le
suindicate criticita, nemmeno in chiave prospettica entro il corrente mese, il collegio
ritiene che il consiglio direttivo sia chiamato ad accertare che il presupposto della
continuita della gestione sia allo stato attuale venuto meno e che per preservare i
valori attivi della Fondazione debbano essere attuate tutte le procedure previste
dallo statuto e dalla legge fino allo scioglimento e alla conseguente liquidazione
della Fondazione.

Il collegio dei revisori ha, altresi, preso atto che anche la societa partecipata
Sviluppo Turistico Collodi Srl versa in stato di illiquidita, per cui anche per la
suddetta societa il collegio raccomanda che venga attuato senza indugio alcuno il
progetto Newco, che prevede la fusione per incorporazione della suddetta Sviluppo
Turistico Collodi Srl nella Costa Edutainment srl (poi spa).

I revisori, richiamata 1’attenzione sulle circostanze relative alla situazione
economico finanziaria creatasi e sull’assetto organizzativo, amministrativo e
contabile della Fondazione, si dichiarano nella impossibilita di esprimere un
giudizio sul rendiconto finanziario consuntivo 2024 nel suo complesso, invitando
senza indugio alcuno gli organi competenti a deliberare ed eseguire sulla base di
impegni vincolanti le operazioni previste nel progetto Newco e nel piano di
risanamento e, in mancanza delle quali la Fondazione deve avviare il percorso volto
allo scioglimento e alla liquidazione a norma di legge e di Statuto.

I1 collegio dei revisori

~
. /%{% ' ott. Franco Michelotti
Dott. Roi@%’“

Collodi, 19 aprile 2025




